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REVUE DE CAVOCAT
Le magazine

Tirage total: 11000

L'organe officiel de la Fédération suisse des
avocats FSA

La «Revue de l'avocat » est le magazine pratique et
I'organe officiel de la Fédération suisse des avocats
FSA. Elle s'adresse principalement aux avocates et
aux avocats pratiguant en Suisse, en premier lieu aux
membres de la FSA.

Dans sa partie principale, la «Revue de l'avocat »
propose des articles consacrés a la profession et a la
pratique. Dans ce cadre, le point fort est constitué
par le droit de la profession d‘avocat. Les actualités
et les communications de la fédération font I'objet
d’une rubrique spécifique. Et des articles sont régu-
lierement consacrés aux nouvelles technologies.
Les auteurs des articles sont des avocats/tes prati-
quants ainsi que des personnalités actives dans la
justice et la recherche.

Les communications de la fédération sont publiées
en allemand et en francais. Les articles des autres
rubriques paraissent dans |'une des langues natio-
nales, parfois également en anglais.

La «Revue de I'avocat» existe également sous
forme numérique

La version PDF de la «Revue de I'avocat» est iden-
tique a sa version imprimée. Sa valeur ajoutée est
constituée par les hyperliens vers les lois, les arréts
du Tribunal fédéral et les sites internet.

THEMA/QUESTION DU JOUR

EVOLUTION ET PERSPECTIVES DE
LA LEGALTECHEN SUISSE

DAVID SCHWANINGER
ROLAND KOCHLI
MICHAEL BURKART

CHRISTOPHKONG

Vots-clés legaltech, cloud, numérisation, évolution et perspectives

FSA/SLTA-L (que au sein des études d avocats et dumarché dela
legaltech ont également trouvé leur vole en Suisse. Dans le cadre d'un sondage de grande envergure,
ia Féaération Suisse des Avocats (FSA) et la Swiss LegalTech Association (SLTA) ont passé au crible
Tutsation actuelle de a fegaltech en Suisse et tenté de déterminer comment le marché juridique se
Quelles sont les nouvelies technologies déja mises en pace? Quelles sont les opportu=
nités qui se présentent aux avocats suisses? Comment notre profession reléve-t-lle fes défis lancés
par catte évolution?

cruciales, a FSA et la SLTA ont mené fin 2019 une large  ment un seul formudaire Le sondage, réalsé jusaud fin
s sur [utisation ac-  novembre 2019, permis de compier s 1 768 réponses

|
‘i Pour trouver des ééments de réponse & ces questions  invitant chaque étude d'avocats & renvoyer collectve:

Susse. Un question-  dun échantillonde 464 membres, it 4.2% de fensemble
Parea dé envoyé pare-mail tous es avocats inscrits, en  statistique de laFSA,
Les cing cantons qui ot fourni e plus grand nombre.
[ de réponses sont Zurich (108 participants, Vaud (7), Ge-
| " o néve (63), Berne (37) et le Tessin (30). Lo distribution.
‘ e — . selon la taille de [étude d avocats, avec des arronds &
Funité supésieure (vor graphique 1.

Dans Fordre décroissant, Féchantilon statistique re-
pase don sur 61% détudes avec 2-10 avocats, 25% avee
Tseul avocat, 10% avec 11-50 avocats, 3% avec > 100 av0-
cats et 1% avec 51-100 avocats. Les domaines de compé:
tence s plusfréquemment mis en avant son e drait .
travai, e droit Gu bail  loyer et  ferme, leSrot deafa-
mille, e droit des successions et e drot péral.
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Sur la question de savor si les études davocats
avaient le sentiment de se démarquer sur le marché (e, i
ol dans quelle mesure), I plupart d entre eles ont répon-
6u quelles ne se sentaient pas atte-
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THEMA / QUESTION DU JOUR

diques’. Enfin, 27 des études de taille moyenne et grande
(6,6%) prévoient de créer un comité dinnovation.
Interroges sur eur stratégie de transition numérique,

rentes de leus Quant aux étude:

etude nen

pondu par Faffirmative, elles ont attribué leur emarque de
tabriques 3 une spécialisation particulibre qui leur etait
propre. Seules 5% des études ont déclaré se démarquer
des autres études par I utiksation de solutions /egaltech ou

Juridique. Pour s études de 113 100 avocats. il s agit dune
certitude puisque 100% des réponses vont dans ce sens. En
outre, surle long.

avait pas déploye, 3 tancis
Que 6% indiquaient ne pas avolr de réponse claire & ce
sujet. En revanche, toutes les études de grande talle ont
déclareé avoir défini une stratégie de transition numérique.
Pour archiver leurs dossiers, 63% des études sondées
choisissent au cas par cas soitle format numérique, soi le
format papier. Prés e S0% des études. ce qui représente.
une part non négligeable, ont déclaré gérer numériquement
Tintégraité de eurs dossiers. Seules 6% des études sondées
travaillent encore exchusivement sur des dossiers en papier.

terme, modifier leur organisation ou ajuster s maniére dont

u
ment sur un hardware implanté au sein des études son-

distribution des réponses col-
lectées, arrondies  unité supérieure, est a suivante

dées (53%), mais utilsent
déid e cloud (39%). Le sentiment de défiance & ldégard de
celuici est frappant. Ce sont surtout les études de petite

~

Graphique2

20% des études Ot déja entamé ce processus de
changement au cours des 12 derniers mois et 13% ont f'n-
tention de changer ou de sadapter au cours des 12 pro-
chains mois. Seules 15% sont davis qu'un changement
nest pas nécessaire. En leur demandant ce qui allait
concratement changer, 185 avocats ont indiqué une plus
on dans des domaines de compétence
Que 153 aspirent & des services plus per-
sonn x accompagner leurs clients. En
outre, 134 avocats souhaltent se démarquer de leurs
concurrents par Fapport de solutions technologiques jurk
diques et 114 par des modles d'honoraires alternatits
Seules 35 des études (8,6%) déclarent employer, en
plus des collaborateurs juridiaues traditionnes, des per-
sonnes ayant des fonctions particuiiéres de soutien. Ce

Fanalyste de données et le directeur des opérations jurk

ot qui ont exprime d
matiere de sécurité. Cette crainte appelle deux explica
tions. D'une part, il est pas rare que Ia sécurité soit mieux
‘assurée dans le centre de données d'un grand fournisseur
cloud bien établ que dans une inrastructure informatiaue
privée. Dautre part, de nombreux produts de legaltech
doivent e plus souvent étre déclenchés a partir d'un cloud
pour répondre 4 la puissance de calcul nécessaire. Dans
certains cas, on notera que des données (souvent ano:
nymes) sont utilisdes pour la formation aux logiclels res-
pectifs. Lexploitation de ces services n igne est donc
également possible pou les études de petite et moyenne
taile,  condition de respecter le secret professionnel et
de prévoir contractueliement ce qui est nécessaire".

Etonnamment, seuls 32% des études sondées utiisent
la création automatisée de documents et de contrats. 68%
e font donc pas appel & des solutions automatisées (voir
graphiaue 3 page suivante).

63% des études utilsent un logiciel de gestion pour
études diavocats’, 43% un logiciel e gestion de docu:
ments¢ et 22% un systéme de gestion des clients’. C'est
surtout chez les avocats individusts que le besoin dun lo-
‘giciel de gestion ne se fait pas encore ressentir
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LEGALTECH-TRENDS IN DER SCHWE|Z

DAVID SCHWANINGER
L. Fartas &t

ROLAND KOCHLI
MICHAEL BURKART
i resiscantce
CHRISTOPH KONG

< PG K 3.
stichworte: LegalTech, Cloud, Digitalisierung, Trends

SAV/SLTA - Die n der

haben auch in der Schweiz Einzug gehaiten. Der Schwezerische Anwaltsverband (SAV) und die
Swiss LegalTech Association (SLTA) analysieren gomeinsam, wie es tatsachiich um den Einsatz von
LegalTech in der Schweiz steht und wie sich der Anwaltsmarkt dadurch verandern wird. Welche
neuen technischen Losungen wurden bereits implementiert, und wie beurteilt die Schweizer Anwal-

tinund der Schweizer Anwalt die Chancen und

sowie die E g im LegalTech-M

aktuellen

Ende 2019 haben der
(5AV) und die Swiss LegaiTech Association (SLTA) eine.
Unfrage auf Deutsch und Franzosisch zum Stand des bis-
herigen Einsatzes von LegaiTech-Produkter! inder Schwez

Die finf Kantone waren Zarich
(108 Teinehmende), Weadt (71 Telinemende), Gent (63 Teil-
nehmende), Bern (37 Teilnehmende) und Tessin (30 Teilneh-
mende)

Gurchgefohet
rufstragern per E-Mail verschickt. Anwaltskanzieien wur-
den gebeten, eine Antwort pro Kanziei abzugeben. Die
Untrage wurde Ende November 2019 geschiossen. Wah
>r Zeitspanne konnten 464 Teiinehmer ver-
‘erden. die insgesamt 14 768 Antworten abge-
en

61% der beschaftigen 2-10 Anwalte,
249K jeneils einen Anwalt, 10% 11-50 Anwalke, 3% mehy
is 51-100 A

ton Taigratsoereche waren Arbetsrecht, Miet- und
achtracht, Familienrecht, Erbrect 2
i ht und Strafrecht (siehe
Beider Frage nach der Differenzierung bzw. inwiefern
sich ein Mitbewerber von anderen Kanzleien unterschei-
det, wurde mehvheitich festgehalten, dass keine Differen-
Zerung bestehe. Diejenigen, die einen Unterschied zu
anderen Mtbewerbem sahen. fahrten dles auf eine
bestimmte Spezialisierung zurGck. Nur wenig Teilnehmen-
e (5%) gaben an, dass sie sich durch den Einsatz von
LegafTech-Losungen oder der ATt der Dienstieistungser-
bringung von anderen Anwaltskanzieien unterscheiden.
Eine seh grosse Mehrheit (87%) der Teilnehmendenist
er Meinung, der Rechtsmarkt werde sich verandern. Bel
Kanzleien, die 1-50 oder 51-100 Anwsite beschaftigen, ist

Plus d'informations sur
notre page internet
sav-fsa.ch
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http://sav-fsa.ch

Rédaction

Peter von Ins — partenaire de I'étude d'avocats «von
ins | wyder | zumstein» a Berne — est rédacteur en
chef de la «Revue de I'avocat» depuis 1998. Cet
avocat, qui a également suivi les formations d'avocat
spécialiste FSA en droit de la construction et de I'im-
mobilier, et de médiateur, est assisté par le secrétaire
général de la FSA, des corédacteurs de différentes
régions du pays et de relecteurs juridiques des
Editions Stampfli pour la rédaction.

Rubriques

Notamment: Le Point de mire du conseil FSA, Ques-
tion du jour, Pratique du barreau, Jurisprudence,
Droit de I'avocat, FSA — ordres cantonaux, Forum,
Glose.

Groupe cible

Tous les membres de la Fédération suisse des avocats,
avocats/tes, juges, professeurs/es, étudiants/tes en
droit, juristes actifs dans I'administration et I'’écono-
mie.

La maison d’édition

ﬁ Stampfli Verlag

Editions Stampfli SA

Maison d'édition de sciences juridiques et politiques de premier plan,
les Editions Stampfli publient des informations juridiques complétes. A
c6té de la publication de revues sur des thémes juridiques généraux ou
spécifiques, elles publient également une vaste gamme d’ouvrages im-
primés dans tous les domaines juridiques importants. Les Editions
Stampfli proposent également leur propre site internet et sont I'un des
principaux actionnaires de la plate-forme d‘information juridique
Swisslex.

Outre la publication d’informations juridiques, les Editions Stampfli SA
proposent également un programme d'ouvrages spécialisés ainsi que
la «librairie Stampfli» en ligne.

SAV L4 FSA

Schweizerischer Anwaltsverband
Fédération Suisse des Avocats
Federazione Svizzera degli Avvocati
Swiss Bar Association

La Fédération suisse des avocats FSA

La Fédération suisse des avocats FSA défend I'image, les droits et les
intéréts de la profession d'avocat face aux autorités fédérales et aux
organisations internationales. Elle s'engage pour I'indépendance de la
profession d'avocat, promeut les relations entre les associations canto-
nales et entretient les relations avec les organisations internationales
d’avocats avec des objectifs similaires. La Fédération suisse des avocats
FSA accorde également une grande importance a la formation continue
théorique et pratique de ses membres.
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DONNEES MEDIAS
Aspects techniques

Tirage Rabais/commission
11000 exemplaires (tirage vendu resp. attesté par un notaire) Rabais contrat: 3 fois 5 %, 6 fois 10 %, 10 fois 15 % du prix fort

Abonnements (CHF avec 2,5 % de TVA, excl. fraid de ports)

Commission: Pour les agences de publicité reconnues et Abo . Prix
les intermédiaires, 10 % du prix net Abonnement annuel Suisse 223~
Langues Abonnement annuel Europe 223~
Allemand/francais combinés, sporadiquement anglais ou italien Etudiants 103.—
Editeur/rédaction Abonnement online 195.—
Fédération suisse des avocats et Edition Stampfli SA NUMéro isolé 32—

Caractéristiques techniques

Format: A4, 210%x297 mm
Miroir de page:  170x248 mm
Papier: Couché

Matériel d'impression

PDF/X-4 selon ISO 15930-7

300 dpi, CMJN, polices incorporées
Découpe 3 mm

Guide sur pdfx-ready.ch

Conditions générales de vente
Voir sur staempfli.com/donnees-medias

Frais administratifs
Si des annonces sont modifiées ou annulées apres la date butoir,
nous facturons un forfait pour frais administratifs.

Traitement de données/mise en page
Les adaptations et prestations créatives (traitement d'image et de

texte, etc.) sont facturées séparément en fonction du travail effectif.

Imprimerie
Stampfli Communication, Berne

Fédération suisse des avocats
Marktgasse 4

Case postale 8321, 3001 Berne
Tél. 031 313 06 06

Fax 031 313 06 16
info@sav-fsa.ch

sav-fsa.ch

Editions Stampfli SA
Wolflistrasse 1

Case postale, 3001 Berne
Tél. +41 31 300 63 25

Fax +41 31 300 66 88
zeitschriften@staempfli.com
staempfliverlag.com

Rédacteur en chef
Peter von Ins

Avocat

Kochergasse 6

3001 Berne

Tél. 031 328 35 35
Fax 031 328 35 40
peter.vonins@bern.law

Pour les commandes d'abonnement et changements d'adresses, contactez la
FSA. Les membres de la FSA se rendent directement a la FSA.

Prix des annonces en CHF, sans 8,1% de TVA
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Formats et prix

Prix en couleurs ou noir-blanc

1 page
216x303 mm

3199.—

1 page
170x248 mm

3199.-

/2 page verticale
82x248 mm

1899.—-

/2 page horizontale
170%x 121 mm

1099.—

/4 page verticale

82x121 mm

1099.—

/a page horizontale

Parution/planning
Parution mensuelle

170x58 mm

1099.—

/s page horizontale

82 x58 mm

599.—

/s page banniére

Délai d'insertion Dates de parution
04.01.2024 26.01.2024
01.02.2024 23.02.2024
29.02.2024 22.03.2024
04.04.2024 26.04.2024
07.05.2024 31.05.2024
06.06.2024 28.06.2024
08.08.2024 30.08.2024
05.09.2024 27.09.2024
03.10.2024 25.10.2024
21.11.2024 13.12.2024

170%x22 mm

599.—-

Champ d'adresse

82x43 mm
(10 parutions)

499.—
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Prix spéciaux Online

Emplacements spéciaux Medium Rectangle 480.—
Pages de couverture Wide Rectangle 680
2¢ et 4¢ page de couverture 3738.—
Autres emplacements fixes: 10 % de supplément du prix brut Spécifications techniques
Run of Site

. ; Taille maximale du fichier: 500 kb
Encarts libres/encarts agrafés Taille du fichier: png, ipg

— - - Medium Rectangle: 410 %205 Pixel
Valeur publicitaire jusqu'a 50 g 2990.- Wide Rectangle: 800 x 250 Pixel
Frais techniques  encarts libres/encarts agrafés 405.-/325.—
Frais de port jusqu’a 50 g encarts libres/encarts agrafés  1095.-/200.—
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Prenez contact avec nous

Les médias spécialisés sont notre domaine. Nous
commercialisons leurs espaces publicitaires électro-
niques et imprimés, ainsi que les portails et canaux
associés. Ce faisant, nous sommes en contact étroit
avec les éditeurs, les rédactions et vous, les clients
publicitaires. Notre objectif est votre réussite. Nous
sommes heureux de vous conseiller tout au long du
processus, de la conception jusgu’a la mise en ceuvre.
Nous connaissons les exigences et les particularités
des différentes publications, portails et formats pu-
blicitaires. C'est ainsi que nous assurons que votre
message apparait avec le meilleur design, au bon
endroit, dans le format souhaité, au bon moment et
dans le bon support publicitaire.

Vous souhaitez une consultation globale, un calcul des
co(ts ou vous avez d‘autres questions concernant
I'offre ? N'hésitez pas a nous contacter. Nous sommes
impatients de vous entendre.

Stampfli
Kommunikation

Vos personnes de contact chez Stampfli Communication

Willy Beutler
Responsable conseil et
commercialisation de média
Tél. +41 31 300 63 82
mediavermarktung@staempfli.com

Christian Hauff
Responsable Conseil et
commercialisation médias
Tél. +41 44 403 44 61
mediavermarktung@staempfli.com

Stampfli Communication
Wolflistrasse 1

Case postale

3001 Berne

+41 31 300 66 66

Hertistrasse 3
8304 Wallisellen
+41 44 309 90 90

info@staempfli.com
www.staempfli.com
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